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49,526 百万港元

6.4%

2

1 按2023财政年度上半年换算时所使用的相同平均外汇汇率
2 主要经营溢利= 指经调整后的毛利及其他收益的合计，减销售及分销成本以及一般及行政开支
3 2024财政年度上半年录得黄金借贷的未变现收益558百万港元（2023财政年度上半年：未变现收益526百万港元)

营业额

5,989 百万港元

37.7%

主要经营溢利 2

4,551    百万港元

36.4% 

本公司股东应占溢利 3

0.46     港元
1H2023

0.33    港元

每股基本盈利

0.25 港元

每股股息

派息率

54.9%

2024财政年度上半年摘要
经营表现稳步回升

11.3%
按相同汇率计算 1

44.3%
按相同汇率计算 1



• 重塑品牌形象，以增强周大福的竞争力

• 于2023年8月推出传承系列的新设计，

并发起了首个全球市场营销活动

推进品牌转型的进程顺利

• 尽管宏观经济受压，主要市场的

上半年零售值及同店销售仍保持

稳健

强韧复苏

• 高质量扩张，专注提升店铺生产力及顾

客体验

• 稳步迈向更高价值增长的新阶段，专注

提高盈利质量及股权和资本回报

落实策略方针，维持增长势头

• 确切落实优化定价策略及

成本控制措施：

➢ 经调整后的毛利率同比+140 bps
➢ 销售及行政开支比率同比 -140 bps
➢ 主要经营溢利率同比+280 bps

盈利能力持续提升

3

零售值

10.8%
中国内地

香港、澳门及其他
市场

58.5%

集团策略
多变市场环境下的主要成绩
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集团策略
策略新举措助力发展瞄准的增长机遇

成功提升产品规划流程，并于
2024财政年度上半年开发全
新的周大福铃兰钻石系列

于2023年9月举办的
「Beyond Time」钻石主
题展览，为下半财年的全
球钻石市场营销活动揭开
序幕

集中化统筹全球营销推出传承
系列，加强品牌认知度的一致
性，发挥最大的影响力及协同
效应
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重塑品牌形象，以增加品牌吸引
力及打造营业额韧性

加强产品差异化，优化产品组合，
同时降低存货水平及周转天数

推动数据驱动的文化，加速数字
化转型，以优化业务表现

增强营运效率及韧性

培育以人为本文化，加强人才培
养，以支持业务增长
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集团策略
策略蓝图勾勒出可持续增长的趋势

• 门店层面的市场细分策略，逐步推出新的店铺形象、产品陈列方
式、包装及革新的服务

• 重整会员计划

• 统一管理营销策略

• 合理化存货单位（SKU），以专注于核心分类及旗舰系列
• 优化产品规划程序
• 推出針對不同消費群的產品
• 推出全新钻石旗舰及時尚系列

• 优化全渠道顾客体验
• 丰富电商专属系列及服务
• 打造更强的销售赋能工具及设备
• 同步企业数据库，以增强分析能力

• 强化加盟商管理

• 提升生产效益

• 精简原材料相关的工作流程

• 优化成本结构

• 优化绩效管理计划，以确保集团上下的方向和目标一致

• 加强培训计划，助现有人才提升技能

• 检视前线员工的奖励计划



业务发展



31.0%

69.0%

42.0%

30.9%

27.2%

12.4%

42.1%21.7%

23.8%

15.5%

47.4%
19.2%

17.9%

47.5%

31.6%

20.8%

23.1%

76.9%

零售点零售值
占比 占比

购物中心

百货公司

其他

零售点零售值
占比 占比

直营

加盟

零售点零售值
占比 占比

一线城市

二线城市

三线城市

四线城市及其他

按营运模式划分的零售值及零售点按城市级别划分的零售值及零售点 1 按店铺类型划分的零售值及零售点

零售值
同比变化

零售点
净变动

一线城市 19.6% +34

二线城市 11.1% +103

三线城市 5.8% +20

四线城市
及其他

9.5% +32

零售值
同比变化

零售点
净变动

直营 -0.6% +15

加盟 17.1% +174

零售值
同比变化

零售点
净变动

购物中心 14.8% +119

百货公司 0.9% +47

其他 20.0% +23
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1 采用《第一财经》于2023年5月30日发布的城市等级排名

中国内地 –周大福珠宝零售点



⚫ 专注提升店铺生产力及顾客体验，达

致更高价值增长

⚫ 预计2024财政年度净开设300-400个

零售点

⚫ 时刻保持灵活和警惕，有效地调整资

源，捕捉新的增长机遇

⚫ 正检视在门店层面的市场细分策略，

为品牌重塑作准备

零售网络管理
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中国内地 –周大福珠宝零售点
高质量扩张，专注提升店铺生产力及资本效益



4.6% 11.2%

零售值相关占比 销量相关占比
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平均售价

线上客户互动

No. 1

出色的双十一销售表现

天猫、京东排名
(珠宝类)

商品成交额(GMV)增长 1

~90%

1 2023年10月20日至11月11日商品成交额

2024财政年度上半年

中国内地 –全渠道互动
扩大线上影响力，推动电商销售

⚫ 继续通过精准数字化营销举措来加强我们

的线上业务

⚫ 借着数据洞察和分析，策略性地调配资源

到优质的第三方平台，实施有效的搜索引

擎优化 (SEO) 策略，并与具影响力的关键

意见领袖 (KOL) 或关键意见消费者 (KOC) 

合作

1H2023

1,800   港元2,100   港元



64.9%21.4%

13.7%

44.4%

12.6%

43.0%

中国香港、中国澳门及其他市场
旅游活动迎来曙光

零售值
同比变化

零售点
净变动

中国香港 37.6% +1

中国澳门 105.5% -

其他市场 148.9% +5

按地区划分的零售值及零售点

零售点 零售值
占比 占比

中国香港

中国澳门

其他市场

中国香港及中国澳门

⚫ 持续执行成本控制

⚫ 评估市场上具潜力的开店机遇，并于

2024财政年度上半年净开设1个零售点

其他市场

⚫ 于2024财政年度上半年扩张了泰国及

加拿大的零售网络，以及北京、上海及

海南的免税店网络

⚫ 继续评估零售需求强劲的市场及探索机

遇

10

零售网络管理
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推出传承系列新产品
以唐朝文化为灵感，秉承历史悠久的传统黄金工艺

37.3%
传承系列—中国内地

黄金首饰及产品
零售值占比

活动视频 

https://video.ctfjewellerygroup.com/2023_HUA_HeroFilm30s_EN.mp4
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推出传承系列新产品
360度全球营销活动发挥最大的影响力和协同效应，并保持一致性
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推出传承系列新产品
大获好评及媒体广泛报道，加强新产品的受欢迎度

8.9百萬+
社交媒体浏览次数

触及人数

>10百萬+
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HEARTS ON FIRE 推出VELA系列
以法式切割密镶技术及标志性钻石车工，展现无与伦比的闪耀和光芒
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「BEYOND TIME」钻石展览（9月27日至10月2日） 
展示华丽闪烁的钻石艺术珍品及稀世珠宝杰作《裕世钻芳华》

「BEYOND TIME」钻石展览
视频

《裕世钻芳华》 

心形艳彩蓝钻 
VVS2 8.08卡

https://video.ctfjewellerygroup.com/TaiKwan_event_20231009.mp4
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100 +
媒体报导 触及人数

5.2百萬+

「BEYOND TIME」钻石展览
沉浸式体验钻石的华丽美态



财务回顾



1经调整后的毛利 = 毛利扣除了黄金借贷的未变现亏损（收益）的影响
2 按2023财政年度上半年换算时所使用的相同平均外汇汇率

1H2023

9.3%12.1%

1H2023

13.8%12.4%

1H2023

22.4%23.8%

HK$49,526 百万港元

HK$11,786 百万港元

12.9%

HK$6,150 百万港元

4.5%

HK$5,989   百万港元
37.7%

6.4%
营业额

经调整后的毛利 1

销售及行政开支

主要经营溢利

营业额同比变化

经调整后的毛利率

销售及行政开支比率

主要经营溢利率
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2024财政年度上半年收益表摘要
利润率扩张，盈利质量提高

按相同汇率计算 2

44.3%

按相同汇率计算 2

11.3%



6.4% 9.0% 6.8% 5.4% 5.2% 3.3%

64.5%
60.9%

70.7% 75.6%
80.1% 12.8%

29.1%

30.1%

22.6%
19.1%

14.7% -18.0%

29,319 

24,435 

43,746 
46,070 

49,030 6.4%

1H2020 1H2021 1H2022 1H2023 1H2024

31.5%
14.0% 12.8% 12.1%

17.9% 57.7%

21.9%

31.2%

42.5%
48.4%

46.3% 2.0%
46.6%

54.8%

44.8%
39.6%

35.8% -3.7%

29,533 

24,673 

44,186 
46,535 

49,526 6.4%

1H2020 1H2021 1H2022 1H2023 1H2024

中国内地—零售

中国内地—批发

中国香港、中国澳门及其他市场

同比变化同比变化

营业额明细分析
店铺效益的稳定提升及黄金产品的强劲销售支持业务增长

按可呈分部划分的营业额（百万港元）
按产品划分的营业额（百万港元）
（不包括珠宝贸易及加盟商的服务收入）
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珠宝镶嵌、铂金及 K 金首饰

钟表

黄金首饰及产品



1Q 4Q 1Q2Q 3Q 2Q

-6.4%

8.5%

-7.8%

96.5%

64.2%
55.7%

47.6%

-19.3%

3.4%

-33.1%

-5.6%

8.5%

-12.5%

6.7%

中国香港及中国澳门

中国内地

FY2023

同店销售增长 –主要市场
各产品类别的平均售价保持韧性

中国内地
(1H2024)

同店销售
增长

同店销量
增长

同店
平均售价

整体 -3.5% -11.9% 不适用

珠宝镶嵌、铂金及
K 金首饰

-16.3% -27.6% 8,100港元 1

黄金首饰及产品 -1.5% -7.3% 5,600港元

中国香港及中国澳门
(1H2024)

同店销售
增长

同店销量
增长

同店
平均售价

整体 59.6% 44.5% 不适用

珠宝镶嵌、铂金及
K 金首饰

5.9% 3.0% 16,800港元 1

黄金首饰及产品 94.4% 59.0% 8,500港元

3QTD
(10月1日至11月18日)

FY2024

20
1 珠宝镶嵌首饰平均售价



22.4% 0.3% 0.2% 0.5%
1.9%

3.9% 23.8%

1H2023 1H2024

2024财政年度上半年经调整后的毛利率变动
定价策略之优化及黄金价格上涨带动毛利率持续提升

21

中国内地、中国香港、中国澳门及其他巿场组合变动

产品组合变动

零售业务按产品划分的毛利率变动

批发业务的影响

珠宝贸易的影响



788 1.8% 979 2.1% 956 1.9% -2.3%

492 1.1%
504 1.1%

272 0.6% -45.9%

287 0.7%
380 0.8%

204 0.4% -46.3%

496 1.1%
573 1.2%

669 1.4% 16.8%

387

432

3991.3%

1.3%
232

1.3% 6.3%

1,091 2.5%
958 2.1%

890 1.8% -7.2%

2,447 5.5%
2,452 5.3%

2,528 5.1% 3.1%

6,192
6,440

6,150 -4.5%

1H2022 1H2023 1H2024

14.0% 13.8%

12.4%

%  %  

203

销售及行政开支分析（百万港元）
经营杠杆提高及营运效率提升促进成本改善

%  

161
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同比变化

其他销售及行政开支

专柜分成
租金开支
折旧及摊销（使用权资产）

包装物料

员工成本及相关开支

折旧及摊销（物业、厂房及设备）
广告及宣传开支

所占营业额百分比



4.9%

4.5%
4.5%

2.9% 3.9% 3.0% -24.2%

56.1% 61.0% 62.3% 1.3%

41.0% 35.1% 34.7% -2.0%

1,884 1,836 1,820 -0.8%

1H2022 1H2023 1H2024

浮动员工成本
固定员工成本
其他员工相关开支
所占相关营业额百分比

6.0% 7.0% 5.8% -3.9%

56.7%
59.8% 56.5% 9.8%

37.3%
33.2%

37.8% 32.4%
502 

546 

635 16.4%

1H2022 1H2023 1H2024

浮动员工成本

固定员工成本

其他员工相关开支

所占相关营业额百分比

10.7% 11.5%
8.9%

中国香港及中国澳门

1H2024 
平均员工数目 1

20,180
-0.4% (同比变化)

1H2024 
平均员工数目 1

2,580
-2.6% (同比变化)
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销售及行政开支 –员工成本及相关开支（百万港元）

1 不包括生产部门的员工

同比变化 同比变化

中国内地



4.3% 4.3% 4.5%

8.1% 8.1%
8.0%

22.0% 24.0% 26.0% 3.2%

78.0%
76.0% 74.0% -7.3%

1,399

1,256
1,196 -4.7%

1H2022 1H2023 1H2024

专柜分成

租赁相关开支

5.6% 5.7%
4.2%

3.0% 2.3% 3.4%

64.7%
71.0% 55.6%

32.2%
26.6% 41.0%

279 287

319

1H2022 1H2023 1H2024

租金开支
折旧及摊销（使用权资产）
租赁融资成本
所占相关营业额百分比

销售及行政开支 –专柜分成及租赁相关开支（百万港元）

11.0%
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同比变化 同比变化

租赁相关开支所占相关营业额百分比
专柜分成所占相关营业额百分比

中国香港及中国澳门中国内地



3.4% 2.4% 8.9%

23.1% 23.7% 16.4%

25.5% 24.4% 24.5%

1H2022 1H2023 1H2024

11.1% 10.3%

12.8%12.7% 12.5%

11.5%

23.2% 22.2%
23.6%

1H2022 1H2023 1H2024

盈利能力—中国香港、中国澳门及其他市场

主要经营溢利及盈利能力分析
受益于营运效益上升，港澳主要经营溢利率显著提升 

主要经营溢利
同比变化

1H2023 1H2024

中国内地 -1.6% 23.4%

中国香港、中国澳门
及其他市场

-29.3% 487.1%

按可呈报分部划分的主要经营溢利（百万港元） 盈利能力—中国内地
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4.2% 3.1% 13.2%

95.8% 96.9%

86.8%

中国内地

中国香港、中国澳门及其他市场

4,472 4,349

5,989

1H2022 1H2023 1H2024

37.7%

23.4%

487.1%

主要经营溢利率
经调整后的毛利率 销售及行政开支比率

主要经营溢利率
经调整后的毛利率 销售及行政开支比率

同比变化



主要变动

除税前溢利

截至9月30日止六个月

（百万港元） 1H2023 1H2024 同比变化

主要经营溢利 4,349 5,989 1,640

黄金借贷未变现收益 526 558 32

其他收益及亏损 (222) (215) 7

其他开支 (38) (32) 6

分占一家联营公司之(亏损)溢
利

2 (9) (11)

利息收入 127 111 (16)

融资成本 (227) (328) (101)

除税前溢利 4,519 6,074 1,555

其他收益及亏损

1H2024: 汇兑净亏损 209百万港元
1H2023: 汇兑净亏损 269百万港元

黄金借贷未变现收益

1H2024: 558百万港元
1H2023: 526百万港元

伦敦金价
(收市价六个月变化) 5.5% 

人民币兑港元
(同比变化) 5.2% 
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1,610 2.6% 1,658 2.8% 1,586 2.5%

28,419 45.9% 25,752 43.5%
32,017 50.5%

31,860 51.5%
31,762 53.7%

29,795 47.0%

61,888 
59,172 

63,398 

1H2023 FY2023 1H2024

按类别划分的
存货周转期 2（天数）

1H2023 FY2023 1H2024

制成品 228 221 238

原材料 90 73 74

整体 318 294 312

84
130

46

67
31

13

400 

518 

285

57

235

129

608 

914 

474 

1H2022 1H2023 1H2024

项目

零售点

生产

办公室

存货及资本开支（百万港元）
根据历史趋势，存货周转会在下半财年旺季后回归正常

按产品划分的存货结余 1 按功能划分的资本开支
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钟表

珠宝镶嵌、铂金及K 金首饰 黄金首饰及产品

1 不包括包装物料
2 存货周转期= 期末存货结余（不包括包装物料）/ 销售成本 x 183（财政年度上半年）或 365（财政年度）



(2023年3月31日)
银行结余及现金

11,695

7,526 416

1,815 1,952

474 1,931

10,033

293 5,937

FY2023 1H2024

备考自由现金流量
6,499
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现金流量变动概要（百万港元）
零售活动改善，产生强劲的营运及自由现金流

(2023年9月30日)
银行结余及现金

存货所得现金净额 2

营运资金变动前之经营现金流量

其他经营活动所用现金净额

资本开支

银行贷款净减少

已付股息

已付租赁 1

其他变动

1 采纳国际财务报告准则第16号后，已付租赁计入融资活动
2 存货（所用）所得现金净额包括存货净变动及偿还黄金借贷



于2023年3月31日

27.6%75.3%

于2023年3月31日

55.4%70.2%

3,926      百万港元

22,498    百万港元

5,937 百万港元

20,486   百万港元
9,207百万港元

15,086 百万港元

5,855 百万港元 11,734 百万港元

净现金状况

撇除黄金借贷

银行贷款

黄金借贷

债项净额 1

银行存款及现金等价物 2

黄金对冲比率

净资本负债比率
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资本架构摘要
谨慎的资本管理，健康的净现金状态

于2023年3月31日 于2023年3月31日

于2023年3月31日

于2023年3月31日

1 银行贷款及黄金借贷之总额，扣除银行存款及现金等价物
2  包括银行结余，现金及短期银行存款



市场展望



⚫ 重申透过调整经济政策扩大内
需及改善就业

⚫ 在全球经济不明朗的情况下，
预期内地的复苏或需循序渐进
及出现各地复苏速度不匀的情
况，但我们对内地珠宝市场及
经济的中长期增长前景仍充满
信心。

中国内地

⚫ 入境旅游及劳动市场状况持续
改善，继续支持消费需求及其
增长

⚫ 施政报告制定了推动香港旅游
业的措施

⚫ 预料随着客流量改善及该等有
利措施出台，营运效益将会持
续向好。

中国香港及澳门

⚫ 政府积极刺激内需、振兴消费，将为内地、香港及澳门的零售及经济活动注入动力

⚫ 2023年4月至9月，内地及香港珠宝行业的销售额展现强韧的表现，其增长均较整体零售额为佳

⚫ 时刻保持灵活和警惕，有效地调整资源，捕捉新的增长机遇

⚫ 具针对性、选择性地调整资本配置，确保资本效益及投资回报最大化

31

市场展望
2024财政年度 – 逐渐复苏及回归常态的一年 

其他市场

⚫ 东盟国家预计会受旅游消费
及强劲的本地需求所支持

⚫ 在零售需求强劲的市场评估
及探索机遇。
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2024财政年度上半年业绩概要
全力为持份者创造可持续的长远价值

推进品牌转型的进程顺利；盈利能力持续提升，2024财政年度上半年的主要经营
溢利上升37.7%至5,989百万港元，主要经营溢利率同比改善280个点子至12.1%

我们在明确的策略增长蓝图引导下，继续落实五大策略方针去增强竞争力及提高盈
利质量

继续确切落实优化定价策略及提升營運效率的新舉措

助集团稳步迈向更高价值增长的新阶段



附录



截至9月30日止六个月

(百万港元)
1H2022 1H2023 1H2024 同比变化

营业额 44,186 46,535 49,526 +6.4%

毛利 10,794 10,962 12,344 +12.6%

毛利率 24.4% 23.6% 24.9% +1.3个百分点

经调整后的毛利率 1 23.5% 22.4% 23.8% +1.4个百分点

销售及行政开支 6,192 6,440 6,150 -4.5%

销售及行政开支所占营业额百分比 14.0% 13.8% 12.4% -1.4个百分点

主要经营溢利 4,472 4,349 5,989 +37.7%

主要经营溢利率 10.1% 9.3% 12.1% +2.8个百分点

除税前溢利 4,809 4,519 6,074 +34.4%

本公司股东应占溢利 3,581 3,336 4,551 +36.4%

每股基本盈利 0.36港元 0.33港元 0.46港元 +36.4%

每股股息 0.22港元 0.22港元 0.25港元 不适用

1  经调整后的毛利率 = 毛利率扣除了黄金借贷的未变现亏损（收益）的影响

附录 I – 收益表概要

34



附录 II – 黄金借贷未变现收益/亏损及黄金存货概述

基础存货

20,000公斤

季节性、寄售
存货及其他

20,000公斤

基础存货

20,000公斤

季节性、寄售
存货及其他

30,000公斤

时期 0 时期 1
(销售旺季)

黄金存货
（重量）

对冲比率:
50%

对冲比率:
60%

黄金产品价值
每盎司 1,600美元

金价下跌至
每盎司 1,500美元

黄金产品价值
每盎司 1,500美元

每盎司 100 美元

黄金借贷合约
每盎司 1,600美元

金价下跌至
每盎司 1,500美元

黄金借贷合约收益

黄金产品销售亏损

结算或重估
黄金借贷合约之收益

黄金产品价值
每盎司 1,600美元

金价下跌至
每盎司 1,500美元

黄金产品价值
每盎司 1,500美元

黄金产品销售亏损

每盎司 100美元

互相抵销

每盎司 100美元

100% 对冲

0% 对冲

附注：上述数据仅为供说明之用的示例数据
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Hedged gold products

附注：上述数据仅为供说明之用的示例数据

黄金产品价值
每盎司 1,600美元

金价下跌至
每盎司 1,500美元

以市场价格
每盎司 1,500美元
出售黄金产品

黄金借贷合约
每盎司 1,600美元

每盎司 100美元

金价下跌至
每盎司 1,500美元

黄金借贷合约
收益

结算或重估
黄金借贷合约之收益

每盎司 100美元

黄金存货价值
每盎司 1,600美元

如已售出

如未售出

黄金借贷合约
未变现收益

每盎司 100美元

每盎司 100美元

黄金借贷合约
变现收益

黄金产品销售亏损

附录 II – 黄金借贷未变现收益/亏损及黄金存货概述
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70 

30 

70 

黄金存货 黄金借贷

黄金借贷 非黄金借贷部份 黄金借贷部份

100盎司

附录 II – 黄金借贷未变现收益/亏损及黄金存货概述
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于9月30日的市价

购买时的价格

市价 @ 9.30: 每盎司 1,871美元
T-180天平均价格: 每盎司 1,951美元

市价相比 T-180价格低
每盎司 80美元 (-4%)

黄金借贷 黄金存货

未变现收益

= 价格差距 *公斤

= 每盎司 80美元* 70盎司

= 5,600美元
未变现收益

未变现亏损

= 价格差距 *公斤

= 每盎司 80美元*100盎司

= 8,000美元
未变现亏损

净影响: 2,400美元未变现亏损

黄金存货及借贷(重量)

70盎司



附录 II – 黄金借贷未变现收益/亏损及黄金存货概述
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市价相比 T-180天平均价格
-3%

未变现收益: 4.0亿港元

2021.9.30

市价相比 T-180天平均价格
-7%

未变现收益: 5.3亿港元

2022.9.30

市价相比 T-180天平均价格
-4%

未变现收益: 5.6亿港元

2023.9.30

市价相比 T-180天平均价格
+6%

未变现亏损: 8.3亿港元

市价相比 T-180天平均价格
-8%

未变现收益: 2.9亿港元

2021.3.31

市价相比 T-180天平均价格
+10%

未变现亏损: 12.3亿港元

2022.3.31 2023.3.31

伦敦金价

T-180天平均值



传承创新

• 促进行业内的跨代工艺传承、创新和技术
• 通过大型活动和深度体验计划，向1,000万人
培养坚毅不屈的匠心精神

附录 III – 我们的可持续发展
2029年或之前达成的可持续发展目标

以人为本

• 培养回馈社区、员工发展、多元共融、员工身
心健康，以及家庭友善等关怀文化

• 将员工义工服务时数提升30% 1

责任采购

• 推行周大福供应商最佳责任标准
• 确保100%长期合作的重点供应商全面遵守

环境效益

• 减低营运的生态足迹
• 将集团的温室气体、耗水量密度，以及生
产基地废弃物密度，减低最少15% 1, 2

39

1 所有数字目标的基准年为2019财政年度
2 我们于2023财政年度对生产基地的目标修订为相比2019财政年度至少减少 50%



本报告依据香港联交所《环境、社会及管治报告（「ESG」）报告指引》及参考

• 《全球报告倡议组织的可持续发展报告标准》

• 金融稳定委员会气候相关财务资讯披露工作组

汇报标准

嘉许

CDP 水安全评估2022

注︰管理级别

CDP 气候变化评估2022

注︰认知级别

首期标普全球
《可持续发展年鉴（中国版） 》入选企业

附录 III – 我们的可持续发展
汇报标准及嘉许
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56.2%

75.4%

93.7%

112.4%

130.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

140.0%

少於2年 2至4年 4至6年 6至8年 8年或以上

开店日期
4/2021-
3/2023

4/2019-
3/2021

4/2017-
3/2019

4/2015-
3/2017

3/2015 
或以前

总计

零售点 3,509 1,472 746 341 1,201 7,269

零售点占比 48.3% 20.3% 10.3% 4.7% 16.5% 100.0%

2023财政年度同店
店均零售值 2 
18.3百万港元 3,4

1 店龄不足1年的零售点之零售值按年化基准调整
2 零售值按于零售点网络和其他渠道以相应功能货币计值向顾客销售产品的最终零售价（包括增值税，如有）计算
3  包括增值税
4 同店计算包括直营及加盟零售点

1
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附录 IV – 中国内地 – 2023财政年度按店龄划分的每店零售值 [周大
福珠宝零售点]



These materials have been prepared by Chow Tai Fook Jewellery Group Limited (the “Company”) solely for use at this presentation and are not for
public dissemination.

The slides and any other materials used in this presentation are the property of the Company and must be treated as such. The information contained
in this presentation is being furnished to you solely for your information and may not be forwarded, published or distributed, directly or indirectly, to
any other person (whether within or outside your organisation/firm), in whole or in part, for any purpose and may not be reproduced in any manner
whatsoever. Any forwarding, publication, distribution or reproduction of this document in whole or in part is unauthorised.

The information contained in this presentation does not constitute or form part of any offer for sale or subscription of or solicitation or invitation of
any offer to buy or subscribe for any securities or other interests of the Company or its holding Company or any of its subsidiaries in any jurisdiction
or an inducement to enter into any investment activity, nor shall it or any part of it form the basis of or be relied on in connection with any contracts,
commitment or investment decision whatsoever.

This presentation contains forward-looking statements. Such forward-looking statements are based on a number of assumptions about the
operations of the Company and other factors, many of which may be beyond the Company’s control. By their nature, forward-looking statements
involve risks and uncertainties because they relate to events and depend on circumstances that may or may not occur in the future. Accordingly, the
Company’s actual results may differ materially from those expressed or implied by such forward-looking statements. The Company has no obligation
and does not undertake to update or revise any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise. The
information contained in this presentation has been compiled as of the date of this presentation, speaks as of the date of this presentation (or earlier,
if so indicated) and will not be updated to reflect material developments which may occur after the date of this presentation, and is subject to change,
including substantial changes, without notice.

This presentation may include measures of financial performance which are not a measure of financial performance under IFRS, such as “Core
operating profit”. These measures are presented because the Company believes they are useful measures to determine the Company’s operating cash
flow and historical ability to meet debt service and capital expenditure requirements. “Core operating profit” should not be considered as an
alternative to cash flows from operating activities, a measure of liquidity or an alternative to net profit or indicators of the Company’s operating
performance on any other measure of performance derived in accordance with IFRS. Because it is not an IFRS measure, “Core operating profit” may
not be comparable to similarly titled measures presented by other companies.

The information contained in this presentation has not been independently verified. No representation, warranty, or undertaking express or implied,
is made as to, and no reliance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of any information or opinion contained
herein. It is not the intention to provide, and you may not rely on this document as providing, a complete or comprehensive analysis of the Company’s
financial or trading position or prospects. None of the Company or any of its directors, officers, employees, agents, shareholders, affiliates, subsidiary,
advisors or representatives shall be in any way responsible for the contents hereof, or shall be liable (in negligence or otherwise) for any loss
howsoever arising from any use of this document or the information contained in this presentation or otherwise arising in connection therewith.

声明
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